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Voorstellen

Rien Heuver

founder van De Groene Otter
Sleutelwoorden: risk management,
ESG, VSME. Ondernemer en software

developer.

Michiel Schipper,

product manager bij Twintopics
Sleutelwoorden: digital twins, ESG,
digiGO, zakelijk financieren.
Ondernemer en consultant.




Onderwerpen

*  Duurzaamheidsrapportages: waarom?

* Niveau’'senimpact op bedrijf

«  Zakelijkereden: Financieren, prijsstructuur financieringen
*  Duurzaamheidsrapportages: wat?

+  Omnibus:van CSRD naarVSME

+  Samenvatting VSME
«  Duurzaamheidsrapportages: hoe?

. Data: producten (LCA,NMD), logistiek (energie, uitstoot), gebruik (energie, aantrekking
verkeer), einde gebruik (hergebruik).

. Plan-do - actcyclus: voorbeeld (De Groene Otter)




MSO

Bezig zijn met duurzaamheid

Niveau’s van activatie

Passieve houdingisin sectoren Bouw en Techniek onhoudbaar! Minimaal niveau: Actief.

Maar waarom bewijzen?

@ <

Passief, op basis van klantvraag
Actief, door bewust kiezen, klant verleiden, boodschap uitdragen

Bewijsbaar, door te bewijzen wat je doet middels rapporteren

Steeds vakeronderdeel van uitvraag: overheid, WoCo’s, maar ook privaat
Concurrentievoordeel en bedrijffscontinuiteit

Werknemers werken graag voor het duurzaamste bedrijf
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Financiering



Slide 4

MSO Checken in WS vorm
Michiel Schipper, 2025-03-13T14:35:07.126



Pillar 1
Minimum capital &
liquidity requirement

- Credit risk

- Market risk
- Operating risk
- Liquidity risk

Basel Il Pillars

Pillar 2

Supervisory Review

ICAAP (Internal
Capital Adequacy
Assessment
Process)
SREP (Supervisory
review evaluation
process)

Pillar 3

Disclosures & reporting
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Opbouw rente

Laag Hoog
m Inkoopkosten Opslag risico lener
= Opslag risico markt Opslag sector /project
Operationele kosten = Kapitaalreservering toezicht

m Liquiditeitsopslag m Bankmarge




Financiering

» Maardeinkoopprijs van de bank kent ook toeslagen
+  Bankenworden (zekerin Nederland) regelmatig ingezet voor maatschappelijke vraagstukken
«  Bijvoorbeeld: NHG, borgstellingen, 9% hyp. verduurzamingsruimte, labelkorting, enz.
«  Bankenhebbenzich aanKlimaatakkoord van Parijs verbonden.

+ ECBvraagtzeerveel dataop, waarondervanonderpanden en duurzaamheidvan
leningnemers

“Dreiging” vanuit EBA: Banken moeten een keer extra kapitaal aanhouden bij niet-groene
portefeuille. Daardoor hogere renteopslag op leningen.

» Aandeelhoudelhouders vragen soms ook om ESG rapportages (bijv. ABN-Amro,
pensioenfondsen). Dwang om over portfolio te rapporteren.




Rapporteren.. Van CSRD naar VSME

+ Huidige CSRD verplichting (twee van drie): (1) omzet hoger dan €50 miljoen perjaar,
(2) balanstotaal van meer dan €25 miljoen, (3) meer dan 250 medewerkers. Dit zou

gaandalen.
+  Omnibus: juist stijging van deze criteria (bijna zeker)
» Alternatieven:
Vrijwillig CSRD rapporteren
VSME

Commerciéle labels, zoals B-Corp, Ecovadis

Certified

Corporation

FAST MOVER

ecovadis

Sustainability Rating
JAN 2025




Voor & naomnibusvoorstel

Rapportageplicht voor:

Sectorspecifieke standaarden

Accountantscontrole

Start rapporteren

Ketenonderzoek

Ketenuitvraag

250+FTE 1000+ medewerkers
€50+M omzet
€25M+ balans

Beursgenoteerd

In ontwikkeling Géeén sectorspecifieke richtlijnen

Opbouw naar "redelijke zekerheid" Alleen "beperkte zekerheid" (limited

(reasonable assurance) assurance)

2025 Uitgesteld tot 2027

In gehele keten Alleen "tier 1": directe stakeholders
en stakeholders met belangrijke
invioed

Maximale info: LSME Maximale info: VSME

@ <
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Watis VSME?

V= Vrijwillig
« SME=MKB - Engels; Small - Medium Enterprises

* Voluit: Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed Small - Medium
Enterprises

«  Oftewel: Vrijwillige duurzaamheidsrapportagestandaard voor het MKB
« Zalvermoedelijk nog gewijzigd worden door Omnibus

* Velemaleneenvoudigerdande CSRD




Categorisering bedrijven VSME

Aantal medewerkers <1 10 - 50 50 — 250
Jaaromzet <9 ton 9t - 10M 10M - 50M
Balanstotaal <45ton 4,5t-5M 5M — 25M

250 - 1000
>50M
>25M

>1000
>50M
>25M
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Basismodule & uitgebreide module

« Basismodule:
o Minimale vereiste voor alle ondernemingen
o Veelalfeitelijke, kwantitatieve gegevens
o OpgedeeldinTlhoofdstukjes: B1-BI1
+ Uitgebreide module
o Onderdeelvanuitvraag van CSRD-partijen en andere stakeholders

o Voornamelijk kwalitatieve, narratieve gegevens

o Opgedeeldin 9 hoofdstukjes: C1-C9




Hoe maak je een VSME-verslag?

« Verantwoordelijke aanstellen; intern of extern (duurzaamheidsadviseur, tooling)
+ Betrokkenheid: bespreek duidelijk waarom je het doet; betrek de directie
 Planendelegeerhetverzamelenvan gegevens; eigenaarschap, deadlines

« Organiseer workshops voorje impactanalyse
o IRO:Impacts,risico's en kansen (opportunities)

o Opwelkethema'skunje het grootste verschil maken?
+ Bespreektussentijdse resultaten en de onderbouwing van datapunten

« Publiceren; wees transparant over je status en voortgang!




Data verzamelen voorrapportages

+ Bouw, techniek enlogistiek kennen uitgebreide en goed geadopteerde digitale
standaarden

» Dataoverduurzaamheid producten via LifeCycleAnalysis (LCA)in ETIM / 2BA steeds
vaker beschikbaar.

+  Ook STABU, DICO, SfB spelen hierop in
«  VanLCAnaarVSME: CO,e




B3 - Energie enuitstoot van broeikasgassen

« Verbruik van brandstoffen en elektra: hernieuwbaar of niet?
+ Uitstootvanbroeikasgassen; direct enindirect
o Energierekening
o Ingekochte brandstoffen - voorbeelden: diesel, gas, biomassa, kolen
o Opbasisvanemissiefactoren
o InformatieuitLCA's

* Intensiteit van uitstoot: broeikasgassen gedeeld door omzet




C4 - Klimaatrisico's

+  Welke klimaatrisico's en -veranderingen spelen er?

+ Watis de bijbehorende tijdslijn?

« Watisdeimpact op de waardeketen?

«  Watvooracties onderneem je om dit te voorkomen?

+  Welke gevolgen heeft dit voor de organisatie en hoe is dat gekwantificeerd?




Concreetrapporteren - demo

Groene Dashboard
Otter
(@ Dashboard
Eh Organization > P.:.Ega Tasks - 10 Recent changes
<~ Impactanalysis > Basic module Status Prioriteit — _ W

I Anne Adder 21-11-2024  Added explanation n/a for t...
dl Comprehensive module Drew the Dog 18-10-2024  New task created: "Collect t...
I 4 " w
Tasks Petra Penquin 17-10-2024  Task changed: "Replace mo...

s Ready s Partially ready - Unstarted
[@ Reports — — o —a

wgsm Subjects
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Subjects Shortlist Stakeholders Scoring Validation 36
@ @ (6] @ ® Shortlist
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IRO’s
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Example Corp.
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Contact

Rien Heuver:
rien@groeneotter.nl

Michiel Schipper:
michiel.schipper@twintopics.com

TwinTopics - de Groene Otter



